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bubbles n'clouds

Me & my Mission

Susanne Horber,
Geschaftsfuhrerin der bubbles n‘ clouds Markenberatung und
zertifizierte CSR-Managerin.

Meine Leidenschaft ist es, Marken durch 'Conscious
Branding' zu authentischem und nachhaltigem Wachstum zu
fUhren.

Mein Ziel ist es, Unternehmen dabei zu unterstutzen, eine
klare und nachhaltige Vision und Strategie zu entwickeln, zu
kommunieren und im taglichen Ablaufen umzusetzen, um so,
zukunftsfahig zu werden, wettbewerbsfahig zu bleiben und
soziale Verantwortung zu zeigen.

Mein Antrieb ist es, unseren Kindern und Enkelkindern ein
Welt zu hinterlassen, in der sie leben konnen.

Contact:
horber@bubblesnclouds.de, mobil: +49 1719965732



mailto:horber@bubblesnclouds.de

Take Aways

 Generellen Uberblick tiber CSR und ESG
« Gute Grunde fur nachhaltiges Handeln
* Anleitung zur Implementation




https://www.youtube.com/watch?v=pJOOcRRrEjl




Bekanntesten Themen der Nachhalti

Wenn man an Nachhaltigkeit denkt, dann meist an die
Themen wie...

 Klimawandel

* ZJunehmende Umweltversch ng

* Ressourcenknappheit



Luftqualitat nimmt
Einfluss auf Stimme und
Sprache

Studien und Beobachtungen zeigen, dass
Umweltverschmutzung, insbesondere Luftverschmutzung,
die Sprach- und Stimmfunktionen beeinflussen kann.

Verschiedene Luftschadstoffe wie Ozon, Kohlenmonoxid
und Feinstaub konnen die Nasen-Rachen-Raum, die
Nasennebenhohlen und das Atmungssystem
beeintrachtigen, was wiederum Auswirkungen auf die
Sprache und die Stimme haben kann.

Es wurde festgestellt, dass Umweltbelastungen wie Pollen,
Nebel, Staub und Chemikalien wie Pestizide in bestimmten
Regionen Kaliforniens mit einer Zunahme von
Stimmproblemen und Atemstress in Verbindung gebracht
werden konnen.




Die Welt war im Marz noch nie so warm
EU-Erdbeobachtungsdienst Copernicus

2024 war der warmste Marz weltweit

+1,68°C

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Temperatur im Monat Marz in Grad Celsius im Vergleich zum Mittel der Jahre 1850 bis 1900
(12,5 Grad)

Quelle: Copernicus Climate Change Service/ECMWF

Monat Temperatur Jahr
Januar <] 2024
Februar L s 2024
Marz L uc 2024
April 2016
Mai 2020
Juni 2023
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okober | 2023
November [T 2023
Dezember 2023

Quelle: Copernicus Cimate Change Service/ECMWF




Derzeit sind etwa 2 bis 3 Milliarden Menschen

weltweit von Wassermangel bedroht

Diese Zahlen werden voraussichtlich in den kommenden Jahrzehnten weiter ansteigen, insbesondere in urbanen
Regionen. Diese Informationen basieren auf dem Weltwasserentwicklungsbericht 2023, der von der UNESCO im
Auftrag von UN-Water veroffentlicht wurde (UNESCO)

UN 2023 Water Conference ‘ , o
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https://www.unesco.org/en/articles/imminent-risk-global-water-crisis-warns-un-world-water-development-report-2023




"Ich kann ja alleine
eh nichts andern”

Dachte die halbe Menschheit

durch offentlichen Druck zu bewegen!

Quelle: Rensselaer Polytechnic Institute
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Nachhaltigkeit ist ein Performanc

kein Kostenfaktor!






Welche Eigenmotivation habt |hr bzgl. Thema Nachhaltigkeit?
Ordnet Euch innerhalb dieser beiden Pole zu:

~ Aushange-
- schild




Die Bereitschaft des Einzelnen zur
Unterstutzung

= Jeder Mensch hat in seinem Leben
einen Bereich, wo er / sie besonders
nachhaltig handelt

* Die Erfahrung bestatigt, dass
grundsatzlich Jeder bereit ist, das
Thema zu unterstutzen.

= Aber nicht immer gleich und so wie
ich es mir winsche oder brauche, da
jeder einen anderen Blickwinkel hat




CSR-Manager oder Beauftragte im
Unternehmen: Wissen zu den
wichtigsten Querschnittsthemen
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CSR-Beauftragte: Reisebegleiter

* Vielen Menschen auf der Reise
zur Nachhaltigkeit begegnen

* Alle Menschen haben ein
anders (privates oder
berufliches) Verstandnis und
Motivation zum Thema
Nachhaltigkeit.




CSR-Beauftragte: Selbstreflektion

Gehe nacheinander die vier Innere Perspektive AuRere Perspektive

Quadranten durch und reflektiere:

- Wo stehe ich aktuell innerlich zum
Thema Nachhaltigkeit?

- Wie nachhaltig handelst Du aktuell
im Tagesgeschaft?

- Wie bewertest Du den inneren
Zustand, die Kultur deiner
Abteilung, des Unternehmens bzgl.
Nachhaltigkeit

- Wie zeigt sich dies bzgl. Deiner
Abteilung des Unternehmens in der
AuBendarstellung?

Mein eigenes | Mein eigenes
Mindset und | Handeln in der
Glaube Organisation

Individuelle
Persepektive

Die Kultur der
Organisation

Kollektive
Persepektive




Nachhaltigkeit ist kein Trend, sondern
ein Bewusstseinswandel







Woran sehen wir dass sich etwas verandert?
Klimaforschung/Klimawissenschaft

. (:j Arktisches Winter-Meereis Kollaps
Gronlands

Eisschild
. . . Verlust . ® Barents
Kippelemente im Erdklimasystem > T Meersis
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THWAITES GLETSCHER

Forschende der Universitaten Leeds und Bristol haben einen
KI-Algorithmus entwickelt, der den Zustand des Gletschers
uberwacht.

Kombination aus Satellitenaufnahmen und einem Machine-
Learning-Modell

Analyse von Gletscherspalten, die unter der Schneedecke
verborgen sind

Bildet die Grundlage fur weitere Forschungsarbeit

https://phys.org/news/2023- Lol ¢
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Passive Kontinuitat des “Gletscher-Monitorings https://phys.org/news/2023-07- gDl

https://environment.leeds.ac.ukig®e
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Global
EU
Deutschland

B Die wichtigsten Gesetze
e e und Regularien im
R e ~ oy S Uberblick

|

W g@g United
— X Natlons

Peace, dignity and equality
on a healthy planet




Wichtigsten Klimaabkommen und -
konferenzen

1.Stockholmer Konferenz (1972): Die Vereinten Nationen Konferenz Giber die menschliche Umwelt, auch bekannt als Stockholmer Ko
internationale Umweltkonferenz, die Umweltfragen auf die globale Agenda setzte.

2.Wiener Ubereinkommen zum Schutz der Ozonschicht (1985): Dieses Abkommen wurde entwickelt, um die Ozonschicht zu
und den Konsum von Ozon abbauenden Stoffen reduziert.

3.Montreal-Protokoll (1987): Ergidnzend zum Wiener Ubereinkommen, legte das Montreal-Protokoll spezifische Ziele zur
Ozonzerstorung beitragen. Es gilt als eines der erfolgreichsten Umweltabkommen und fihrte zur Erholung der Ozonschi
4.Rahmeniibereinkommen der Vereinten Nationen iiber Klimadnderungen (UNFCCC, 1992): Dieses Abkommen wurd
Uber Umwelt und Entwicklung (auch bekannt als Erdgipfel) in Rio de Janeiro gegriindet. Es bildete den Rahmen fir inte
Treibhausgasemissionen, allerdings ohne verbindliche Reduktionsziele festzulegen, die spater durch das Kyoto-Protokol
5.Das Kyoto-Protokoll wurde am 11. Dezember 1997 auf der Dritten Konferenz der Vertragsparteien der Klimarahm
Kyoto, Japan, angenommen. Es trat am 16. Februar 2005 in Kraft. Das Protokoll war eines der ersten international
zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen fiir Industrieldnder festlegte.

6.In der japanischen Stadt Kyoto hatte die dort tagende UN-Klima-Konferenz 1997 vereinbart, dass 37 Industri
der sechs gefihrlichsten Treibhausgase zwischen 1990 und dem Fiinfjahreszeitraum 2008/2012 insgesamt um
*2003-2009: In dieser Phase wurden mehrere Schlisselkonferenzen abgehalten, darunter die COP11 in Montre
COP13 in Bali 2007, die den Bali-Aktionsplan initiierte. Die COP15 in Kopenhagen 2009 war besonders bemerk
letztlich nur zu einem nicht verbindlichen Abkommen fuihrte (Wikipedia) (Council on Foreign Relations).
*2010-2016: Die COP16 in Cancun 2010 setzte das Ziel fest, die globale Erwdarmung auf unter 2°C zu begrenze
bahnbrechendes globales Abkommen, das als das Paris-Abkommen bekannt ist, welches fast alle Linder zu E
on Foreign Relations).

*2017-2022: Die darauffolgenden Jahre sahen weitere wichtige Entwicklungen, darunter die COP24 in Katowic
Abkommens festlegte, und die COP26 in Glasgow 2021, die durch den Glasgow-Pakt gekennzeichnet war, der ei
vorsah (Council on Foreign Relations).



https://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations_Climate_Change_conference
https://www.cfr.org/timeline/un-climate-talks
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Nations_Climate_Change_conference
https://www.cfr.org/timeline/un-climate-talks
https://www.cfr.org/timeline/un-climate-talks
https://www.cfr.org/timeline/un-climate-talks
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Pariser Klimaabkommen

Einigung der Pariser
Klimakonferenz (COP21) auf ein
weltweites Klimaabkommen.
Dieses wurde bisher von 191
Staaten ratifiziert.

Ziel ist den durchschnittlichen
Temperaturanstieg auf deutlich
unter 2°C (ideal: 1,5°C) ggii. dem
vorindustriellen Niveau zu
begrenzen.

Es soll ein Gleichgewicht zwischen
anthropogenen Emissions-
Quellen und -Senken von
Treibhausgasen in der zweiten
Halfte dieses Jahrhunderts
erreicht werden.

European Green Deal

Die EU will bis 2050 klimaneutral
sein und keine Netto-
Treibhausgase mehr ausstofRen

Senkung der Netto-Treibhausgase
bis 2030 um mind. 55 % ggu.
1990.

Europadisches Klimaschutzgesetz
zu den Reduktionszielen
beschlossen

@ Die )
Bundesregierung
Bundes-Klimaschutzgesetz

Verscharfung der deutschen
Klimaziele mit Anderung des
Klimaschutzgesetz (KSG) in 2021

Erreichung der
Treibhausgasneutralitat bis 2045.

Senkung der THG-Emissionen bis
2030 um mind. 65 % ggii. 1990.

Festschreibung von Sektor-Zielen:
Energie, Verkehrs, Industrie,
Gebdude und Landwirtschaft.

Quelle: Umweltbundesamt, European Union, Bundesregierung
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SDG’s — 17 globale Ziele der UI.
nachhaltige Entwicklung
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Vy 17 ZIELE, DIE UNSERE WELT VERANDERN
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SDG’s — 17 globale Ziele der UI.
nachhaltige Entwicklung

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
GOALS
PEOPLE
DER
VEREINTEN A
NATIONEN PROSPERITY
PEACE

PARTNERSHIP




SDG
Dashboard

Germany

https://dashboards.sdgind
ex.org/profiles/germany
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AINABLE

ELOPMENT Chapters  Rankings  Interactive Map  Country Profles  Data Explorer  Downloads & Materials

Germany —
SDG Index Rank SDG Index Score Spillover Score

4/166 ‘ 83.4 ’ 65.2 ’

SDG Dashboards and Trends

‘BB B B8

® oo https://dashboards.sdgindex.org/rankings



Weitere Infos

Industrie- und Handelskammern

Deutsche in Bayern
Nachhaltigkeits-
strategie

SO SETZEN WIR SDGs IN DER STADTVERWALTUNG UM

PARTNERSCHAFTEN
17 moscuse

https://dashboards.sdgindex.org/rankings
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CSR

» Corporate Social Responsibility (CSR) ist ein Aus
freiwillige Engagement eines Unternehmens ub
Anforderungen hinaus, um gesellschaftliche Ver

tragen.

 Diese Praxis ist in deutschen Unternehmen tief v
eine moderne Interpretation einer langen Traditio

e Moderne CSR-Ansatze konzentrieren sich dabei me
freiwillige Engagement als auf die Einhaltung gesetzli



CSR

Konkret geht es z.B. um faire Geschaftspraktiken,

mitarbeiterorientiere Personalpolitik, den sparsam
von naturlichen Ressourcen, den Schutz von Klim
sowie ernst gemeintes Engagement vor Ort u
auch in der Lieferkette.



Der Ehrbare Kaufmann

Von den Ehrbaren Kaufleuten zu CSR %‘,SW

.Wahrung von Anstand und Sitte
des Ehrbaren Kaufmanns® s 1 avs. 1 k-Gesetz

*'&dcm uster
Arbeit ’vdSoa

.CSR

nternehmen

,Unter "Corporate Social Responsibility" oder
kurz CSR ist die gesellschaftliche
Der Ehrbare Kaufmann Verantwortung von Unternehmen im Sinne
eines nachhaltigen Wirtschaftens zu
verstehen. CSR ist die Verantwortung von
Unternehmen far ihre Auswirkungen auf die
Gesellschaft. Dies umfasst soziale,
okologische und 6konomische Aspekte

..]"




Was bedeutet CSR
Achtung ! Nicht nur Umwelt sondern auch
und okonomisch

Okologische Tiele
(Erhaltung cer Naturfunktionen,
Kreslavigerechtigkeit)

‘Nachhaltigkeit

Effizienz

Okonomische licle Soriale Jiele
(Sicherung abgenesseber [nfra- und intergenerclive
Bedirinisbefriedigung. Gerechfigkeit)
Beschaftigung)

Suffizienz



Ist alles immer nachhaltig?
Beispiel:
Heizungssanierungsgesetz

* Das Gesetz verpflichtet, dass ab Mitte 2028 alle neuen Heizsysteme in Deutschland
zu mindestens 65% auf erneuerbaren Energien basieren missen. Dies gilt sowohl fiir
Neubauten als auch, nach Ubergangsfristen, fiir Bestandsgeb&ude. Diese Regelung
zielt darauf ab, die Abhéangigkeit von fossilen Brennstoffen zu reduzieren und tragt
zur Erreichung der Klimaneutralitdt Deutschlands bis 2045 bei (BMWSB) (Gov

Germany).

* Laut Heizungsgesetz — offiziell Gebdudeenergiegesetz (GEG) — ist der Betrieb von
Heizungen mit fossilen Brennstoffen noch bis zum 31. Dezember 2044 gestattet. Ab
dem Jahr 2045 diirfen Gebdude nur noch mit erneuerbaren Energien beheizt
werden. So soll die Reduzierung der CO,-Emissionen im Gebadudebereich
vorangebracht und die Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen verringert werden.

* Die zentrale Vorgabe des GEG sieht dabei vor, dass neue Heizungen per Gesetz zu
mindestens 65 Prozent mit erneuerbaren Energien arbeiten und gilt seit dem 01.
Januar 2024.

Frage: ist das CSR - konform?



https://www.bmwsb.bund.de/SharedDocs/topthemen/Webs/BMWSB/DE/GEG/GEG-Top-Thema-Artikel.html
https://www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/klimaschutz/neues-gebaeudeenergiegesetz-2184942
https://www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/klimaschutz/neues-gebaeudeenergiegesetz-2184942
https://www.viessmann.de/de/wissen/gesetze-und-verordnungen/gebaeudeenergiegesetz-geg.html

g Summary:

Wahrend sich CSR auf freiwillige
soziale und okologische Initiativ
konzentriert, geht es bei ESG un
systematische Integration von L
Sozial- und Governance-Faktore
Geschaftspraktiken, um die lan;
finanzielle Performance und
Nachhaltigkeit zu fordern
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Is ESG important
for companies?

A strong ESG focus is not only morally
right, but also has a direct impact on a
company's long-term profitability and

EMECCSS,




Was steckt hinter ESG?

ESG

Unsere Basis fiir alles

Die Messung und Kontrolle von Nachhaltigkeit durch ESG-Kriterien ermdglicht es auch, diese Kriterien fur
Entscheidungs- und Kontrollprozesse im Unternehmen, im Risikomanagement und in der Stakeholder-
Kommunikation zu nutzen.

Environmental Social Governance

«  Klimawandel . »  Geschaftsethik und Unternehmenskultur
»  Abfall und Recycling Diversitat / Gleichstellung der Geschlechter / « Zusammensetzung von Organen
»  Wasser, Meeresschutz, endliche Ressourcen Lohngleichheit »  Vergutung der Geschaftsleitung
« Biodiversitat und Okosysteme »  Arbeitsschutz und Work-Life-Balance »  Qualitat der Geschaftsbeziehungen
»  (CO2-Emissionen »  Verhaltnis zur Gemeinschaft / Gesellschaft »  Compliance (z.B. KorruptionsbekRampfung)
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. bubbles n'clouds

Zukunft sichern und

wettbewerbsfahig

_— ’ . bleiben
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Wachsende globale regulatorische
Anforderungen

dunQbradstreet

Steigende Zahl

ESG-Verordnungen
werden immer komplexer

Aktuelle Vorschriften zu
ESG-Praktiken

Anderung der Daten von
privaten Unternehmen
aufgrund der
bevorstehenden neuen
ESG-Verordnungen

Das Diagramm zeigt eine Auswahl von ESG-Vorschriften und Offenlegungspflichten.*

an ESG-Verordnungen weltweit

The Companies Act
Section 135

SEC Proposal on
Mandatory Climate

Disclosure 2018

GDPR
2015

California
Consumer Privacy
Act

(BRSR)
Business
Responsibility
&

Noosegian
Act

Corporate
Sustainability
Reporting
Directive
(CSRD)

Sustainability
010 Repont
California
Transparency in
Supply Chains Act

0
German
Supply Chain
Due Diigence Act

L&

2022
Code of
01 Qblgations
Uyghur Forced Labor
Prevention Act

EU Taxonomy

004

Non-Financial Reporting
Directive (NFRD)

2020 ROHS Directive

Brazil General
Data Protection
Law (LGPD)

Regulation (SFDR)

https://www.dnb.com/de-de/wissen/blog/nachhaltigkeit-4-grunde-warum-esg-daten-an-bedeutung-gewinnen.html

Securities Law &
Administrative Measures
for the mation
Disclosure

Personal Data
Protection Law

Japan GHG

New Law on
Environmental
Protection

Australia
Modermn
Slavery Act

Sustainable Finance Disclosure




Sustainability Reporting Landscape

06(10501!

Frameworks

INTEGRATED /1o
REPoRING. <IRD

. SP Global ESG Scores

. Carbon Disclosure Project ESG Ratings
« RobecoSAM Sustainability .
and Indices

Yearbook

- Corporate Knights Global
100 Index

« Thomson Reuters ESG Data

SUSTAINALYTICS (.

Dow Jones
Sustamnability Indexes

MSCI .V:if'. ISS ESGH»

thix« limate.cekom

Bloomberg’

oM g,

‘,

'w‘ United Nations e
\i ¢ Global Compact SUSTAINABLE

DEVELOPMENT
GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

GOALS

Corporate Sustainability
Reporting Directives
Mandatory Climate Risk
Reporting

EU Taxonomy Regulation
Sustainable Finance
Disclosures Regulation

Regulations
and Guidelines

- European
Commission

N %

[GVIVE ...
SUSTAINABLE

EURDPEAN ECONOMY
International Council L
on Mining & Metals .

https.//www.linkedin.com/posts/shahidriaz813_sustainability-reporting-landscape-activity-7089541418355933184-tkAJ/

wirklich
fur me




EU Verordnungen und Richtlinien im Uberblick

Zu den ESG-Gesetzen der EU-Kommission zahlen folgende Verordnungen und Richtlinien:

Der EU Green Deal ist ein umfassendes Mallhahmenpaket der Europaischen Kommission und erstreckt \
sich unter anderem auf die Bereiche Land- und Forstwirtschaft, Verkehr, Energieversorgung Handel,
Industrie und Finanzen. Der Green Deal hat ein klimaneutrales Europa bis 2050 zum Ziel.

Die Corporate Sustainability Reporting Directive, kurz CSRD, ist ein Entwurf der EU-Kommission, der
die Pflicht von Unternehmen, ein ESG-Reporting zu erstellen, ausweitet. Neben der Intensivierung der
Berichtspflicht sieht die CSRD grofiere Transparenz und Vergleichbarkeit sowie digitale Dokumentation
VOr.

FUr die Finanzbranche regelt die SFDR (Sustainable Finance Disclosure Regulation) die Integration von
Nachhaltigkeitsrisiken und -chancen in ihre Investmententscheidungen und -empfehlungen. Gemaf
SFDR Vorgaben mussen Finanzmarktteilnehmer fur mehr Transparenz bei ESG-Themen sorgen und
ausfuhrlich Uber Nachhaltigkeitsfragen berichten.

Mehr Transparenz in Sachen Nachhaltigkeit fur Unternehmen und Anleger wird in der EU-Taxonomie als
Bindeglied zwischen CSRD und SFDR festgelegt. Die EU-Taxonomie definiert nachhaltige Malinahmen
zur Erreichung festgelegter Umweltziele



https://www.esgvolution.com/de/esg/gesetze/taxonomie/
https://www.esgvolution.com/de/esg/gesetze/csr-richtlinie/
https://www.esgvolution.com/de/esg/reporting/
https://www.esgvolution.com/de/esg/gesetze/sfdr/
https://www.esgvolution.com/de/wissen/esg-blog/sustainable-finance/
https://www.esgvolution.com/de/esg/gesetze/taxonomie/

European Green Deal

Eckdaten
Klimawandel und Umweltzerstorung sind existenzielle Deraraie Mindestens 55 % 3 Milliarden
Bedrohungen fur Europa und die Welt. klimaneutrale weniger e
Kontinent Netto-Treibhausgasemissionen bis pie 2080
Mit dem europaischen Griunen Deal wollen wir daher bis 2050 2030 gegeniiber 1990

den Ubergang zu einer modernen,
ressourceneffizienten und wettbewerbsfahigen

Wirtschaft schaffen, die L
der EU fir 2030
und 2050
*bis 2050 keine Netto-Treibhausgase mehr ausstoft, erschmingiihe
«ihr Wachstum von der Ressourcennutzung abkoppelt, e

*niemanden, weder Mensch noch Region, im Stich lasst

Reduktion von Treibhausgasemissionen o Der
Investition in nachhaltige Technologien e europaische Griine Industrie
Forderung der Kreislaufwirtschaft Grune Deal

Biodiversitat und Natur
Nachhaltige Landwirtschaft

Al

Vom Hof auf den Energie- und
Tisch - Farm to resourcenschone
Fork ndes Bauen

Nachhaltige und
intelligente
Mobilitat

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de



EU-Taxonomie 6 Unterziele

Allgemein:
Das EU-Taxonomie-Gesetz ist ein Regelwerk der Europadischen Union, das festlegt, welche 1. Klimaschutz
Investitionen als 6kologisch nachhaltig gelten kobnnen. Ziel ist es, private Investitionen in

nachhaltige Projekte zu fordern und so zur Erreichung der Klimaziele der EU beizutragen.
Das Gesetz definiert klare Kriterien und Standards fir Nachhaltigkeit, um Greenwashing zu
verhindern und Transparenz fiir Investoren zu schaffen. 2. Klimawandelanpassung

Die Verordnung 2020/852 (EU) enthélt die Kriterien zur Bestimmung, ob eine
Wirtschaftstatigkeit als 6kologisch nachhaltig einzustufen ist, um damit den Grad der 3 Nachhaltige Nutzung von
okologischen Nachhaltigkeit einer Investition ermitteln zu kénnen '

Wasserressourcen

Laut der Taxonomie-Verordnung gilt eine Wirtschaftsaktivitat dann als taxonomiekonform, 4. Wandel zu einer
wenn sie einen wesentlichen Beitrag zu mindestens einem von insgesamt sechs Kreislaufwirtschaft
Umweltzielen leistet, ohne den anderen zuwiderzulaufen (Do No Significant Harm —
DNSH). Zugleich missen gewisse Mindestanforderungen, z. B. in Bezug auf Soziales und

Menschenrechte, erfillt werden. 5. Vermeidung von
Verschmutzung

6. Schutz von Okosystemen

Wesentlicher + .Dono +

Erfullung

bestimmer

Mindest-
anforderungen

Beitrag zu significant
mindestens harm" in Bezug
einem auf andere
Umweltziel Umweltziele

und Biodiversitdt

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Schlaglichter-der-Wirtschaftspolitik/2020/09/kapitel-1-6-sustainable-
finance-
taxonomie.html#:~:text=Die%20Umweltziele%20der%20Taxonomie%ZOSind,Schutz%20von%20©kosystemen%2
Ound%20Biodiversitat.



CSRD Sustainability Reporting Directive

Corporate Sustainability Reporting Directive Corporate
Sustainability

(CSRD):

*Beschreibung: Erweitert die Rfeportlng
Berichtsanforderungen fiir Nachhaltigkeit, die Directive
zuvor unter der Non-Financial Reporting
Directive (NFRD) galten. Es verlangt von
Unternehmen detaillierte Informationen tber
Umwelt-, Sozial- und
Unternehmensfihrungspraktiken offenzulegen.

Am 10. November 2022 verabschiedete das Europaische
Parlament den Richtlinienvorschlag mit groBer Mehrheit in erster
Lesung. Am 28. November wird die CSRD dem Europaischen Rat

zur Abstimmung vorgelegt. Danach haben nationale Regierungen
*Inkrafttreten: Die CSRD trat am 5. Januar 2023 18 Monate Zeit, die Richtlinie in nationales Recht zu Uiberfiihren.
in Kraft und ist ab 2024 anwendbar, wobei Im November 2022 plant die European Financial Reporting
Unternehmen ihre Berichte Uber das Advisory Group (EFRAG) die iberarbeiteten Entwirfe der
Geschaftsjahr 2024 im Jahr 2025 vorlegen European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zu
mussen verdffentlichen und an die Européischen Kommission zu
Ubergeben. (Abschnitt aktualisiert am: 14.11.2022)



Berichtspflicht EU /DT.

Gestaffelte Umsetzung der CSR-Direktive in Deutschland

Ab dem 1.1.2024 (erster Bericht Jahr 2025):

Unternehmen, die bereits der Non-Financial Reporting Directive unterliegen

Quelle: www.haufe.de; lllustration: GoingPublic Media



SFDR Sustainable Finance Disclosure Regulation

Teil des EU-Aktionsplans fur nachhaltige Finanzen seit 2018 mit dem Ziel eine Erhdhung der Transparenz und

Vergleichbarkeit von Nachhaltigkeitsinformationen zu erreichen

Die SFDR wurde als Teil des Aktionsplans der Europaischen Kommission fir nachhaltige Finanzen eingefiihrt und zielt darauf ab, dié \
Offenlegung von Informationen Uber Nachhaltigkeit in der Finanzindustrie zu verbessern und zu standardisieren. Sie verpflichtet
Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater dazu, bestimmte Informationen liber die Integration von Nachhaltigkeitsrisiken und die
Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitsauswirkungen in ihren Investitionsentscheidungsprozessen offenzulegen.

1.Hauptanforderungen der SFDR
1. Offenlegung von Nachhaltigkeitsrisiken in Investitionsentscheidungen
2. Berucksichtigung der negativen Auswirkungen von Investitionen auf Umwelt und Gesellschaft
3. Gilt fir Finanzmarktteilnehmer und Finanzberater
2.Implementierung und Zeitplan
1. Hauptvorschriften (Level 1) traten am 10. Marz 2021 in Kraft
2. Detaillierte Offenlegungsvorschriften (Level 2) gelten ab dem 1. Januar 2022
3.Ziele und Auswirkungen
1. Beitrag zur Reduzierung von "Greenwashing"
2. Ermadglicht es Investoren, fundiertere Entscheidungen zu treffen
3. Unterstitzung des Ubergangs Europas zu einer netto-null Emissionswirtschaft
4.Aktuelle Entwicklungen und zukiinftige Uberlegungen
1. Laufende Uberprifungen und Anpassungen durch die Europaische Kommission
2. Vorschlage zur Verbesserung der Usability und Koharenz der Offenlegungen

Die SFDR ist ein dynamisches Rahmenwerk, das sich weiterentwickeln wird, um den Herausforderungen und Veranderungen im
Bereich der nachhaltigen Finanzierung gerecht zu werden.



ESRS

Europa hat sich fur einheitliche europaische Nachhaltigkeitsberichtsstandards, so genannte European
Sustainability Reporting Standards (ESRS), entschieden. Diese europdischen
Nachhaltigkeitsberichtsstandards werden fiir alle Unternehmen verbindlich sein, die einen
Nachhaltigkeitsbericht erstellen missen.

Die ESRS-Datenpunkte dienen als Bausteine fir die
Bereitstellung eines strukturierten und vergleichbaren Formats
fir die Offenlegung.

Structure of the European Sustainability Reporting Standards (ESRS) Die CSRD definiert den rechtlichen Rahmen

Caneral m zur Nachhaltigkeitsberichterstattung,

wahrend die European Sustainability

i | Wi Reporting Standards (ESRS) die zu
_emsz esms €2 ‘ e berichtende Inhalte definieren. Diese
T umfassen Ubergreifende Standards.
_ economy ‘ en\}oria https://envoria.com/insights-news/how-will-the-european-sustainability-reporting-standards-

esrs-affect-your-company



Global

Reporting

Initiative

GRI-Standards

Die GRI-Standards reprasentieren die globale beste
Praxis fir die 6ffentliche Berichterstattung zu
verschiedenen 6konomischen, dkologischen und
sozialen Auswirkungen.

Universalstandards

Anforderungen & Grundséatze
fur die Anwendung der
GRI-Standards

Offenlegungen Uber die
berichtende Organisation

Angaben und Richtlinien
zu den materiellen Themen
der Organisation

Anwendung aller drei Universalstandards
auf Ihre Berichterstattung

Branchenstandards

In Kraft getreten:

Ol & Gas Jan. 2023

GRIN

In Kraft getreten:

e Jan. 2024

GRI12

Landwirtschaft,
In Kraft getreten:

GRI13 Jan. 2024

Aquakultur &

Fischerei

Weitere Standards werden derzeit entwickelt

Verwendung der Branchenstandards, die
far Ihre Branchen gelten

Themenstandards
Wirtschaftliche GRI200s:
GRI 201 _ Wirtschaftliche
Leistung Themen
Wasser und GRI 300s:
GRI 303 Abwasser Umweltthemen
Nicht- GRI 400s:

GRI 406 Soziale Themen

diskriminierung

Weitere Standards sind auf der GRI-Website zu finden

Auswahl der Themenstandards, um
spezifische Informationen Uber lhre
materiellen Themen zu melden



https://www.service-verband.de/kvd-news/die-wichtigsten-gesetze-und-verordnungen-zur-
nachhaltigkeit/

Deutsche Gesetze

1.Bundes-Klimaschutzgesetz (KSG)
1. EinfUhrung: Gesetzliche Normierung der Klimaziele 2030

2. Ziel: Minderung der Treibhausgasemissionen um mindestens 55% bis 2030 \

3. Umsetzung: Jahrliche Emissionsdatenberichte, Expertenbewertungen, Sofortprogramme
2.Lieferkettengesetz

1. Ziel: Verbesserung des Schutzes der Menschenrechte in globalen Lieferketten

2. Umfang: Ab 2023 flir Unternehmen mit mehr als 3.000 Mitarbeitenden

3. Malnahmen: Grundsatzerklarung, Risikoanalysen, Beschwerdemechanismus
3.Kreislaufwirtschaftsgesetz

1. Ziel: Forderung der Kreislaufwirtschaft, Ressourcenschonung, Abfallmanagement

2. Grundlage: EU-Abfallrahmenrichtlinie, Scharfung des Kreislaufgedankens

3. Neuerungen: Getrenntsammlungspflicht, Obhutspflicht, Einkaufspraferenzen des Bundes
4.Energieverbrauchsrelevante-Produkte-Gesetz (EVPG)

1. Ziel: Okodesign-Richtlinie — Minderung der Umweltwirkungen von Produkten

2:»Mallnahmen: Mindestanforderungen an das Produktdesign, Selbstpriifung durch Hersteller

Neben diesen Regelungen gibt es noch weitere grundsatzliche Gesetze und Verordnungen, die eine Rolle
spielen. Das Umweltrecht (UmweltR) gliedert sich in verschiedene Teilbereiche. Dazu gehoéren das
Immissionsschutzrecht, das Naturschutzrecht, das Bodenschutzrecht, das Klimaschutzrecht, das
Gewasserschutzrecht und das Abfallrecht. Jedes dieser Rechte ist von Unternehmen im Rahmen ihres
betriebliches Umweltschutzes zu beachten. Das Umweltrecht umfasst beispielsweise das
Umwelthaftungsgesetz, das Umweltinformationsgesetz oder auch das Umweltschadensgesetz



Deutsche Klimaschutzgesetz

KLIMASCHUTZ WIRD GESETZ!

6 Grunde, warum das Klimaschutzgesetz so wichtig ist

&) Es schreibt vor, wie viel CO2 jeder N — i
Bereich pro Jahr ausstoRen darf Z5

_ . ,«—_F - ——

& Es regelt dass Klimaziele nur verscharft, -

P aber nicht gelockert werden kénnen |

F -
&) Es iiberwacht regelmiRig, ob e
ein Bereich zu viel CO2 ausstoRt |
v A*f-.,----~ A
& Es verpfllchtet zu sofortigen MaRnahmen,

wenn zu V|el CO2 ausgestoRen wird
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https://twitter.com/BMUV/status/119528600634757



Deutsches LkSG

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) wurde am 11. Juni 2021 vom Deutschen Bundestag beschlossen. Die abschlieBende Beratung im Bundesrat
erfolgte am 25. Juni 2021. Das Gesetz soll der Verbesserung der internationalen Menschenrechtslage dienen, indem es Anforderungen an ein
verantwortungsvolles Management von Lieferketten festlegt, wobei die Sorgfaltspflichten nach der Einflussmoglichkeit der Unternehmen bzw.
Zweigniederlassungen abgestuft sind. Das Gesetz ist ab 1. Januar 2023 fiir in Deutschland ansassige Unternehmen und Unternehmen mit einer
Zweigniederlassung gemalk § 13 d HGB mit mind. 3.000 Beschaftigten in Deutschland anwendbar. Ab 1. Januar 2024 sind Unternehmen mit mind. 1.000

Beschaftigten in Deutschland erfasst.
= Zeitplan e e
- ==
Damet & 2o
Details - Be everfaheen
« Dokumentations- und Berichtspfiicht
* Grundsatzerklinung

Hintergrund o~ Branchen im Fokus

Quelle (L E @ Problemregionen
Kinderarbeit, Zwangsarbeit,
VerstoBe Arbeitsbedingungen, Zerstorung .

Pflichten
naturlicher Ressourcen Risik ement

Sanktionen
Ab wann? Bubigelder von 10 .
Ab 1. Januar 2023 fir Unternehmen mit mehr als 3.000 R A T p T
Mitarbeitern, ab 1, Januar 2024 auch fur Unternehmen 2wanaspeld bis 2

Sorgfaltspflichten des Lieferkettengesetzes

rmeeren
'*_' erichten

Bis Bis
Schritt 2 1.1.2024 Schritt 3 31.12.2024

Grundsatzerklirung De te Risikoanalyse:
Menschenrechte: * Welche Risikofelder gibt es?

* Wo liegt mein Risiko?

* Erstellung und Verdffent-

lichung Grundsatzerkla- * Welche Rohstoffe, Produkte,

rung gemaR Anforder- Dienstleistungen beziehe ich?

Neuer, jahrlicher

Regelprozess
PraventionsmaBnahmen
* Erstellung BAFA-Bericht
* Etablierung Standardprozess

https://www.d-velop.de/blog/branchenprozesse/lieferkettensorgfaltspflichtengesetz/ S //mhl de/de/W|ssen/l|eferkettensorgfa ltSprChtgesetZ p

ungen aus dem LkSG

Einrichtung Beschwerde-
kanal:

* etc.

* Definition Abhilfe- und
* Veroffentlichung

Prozessbeschreibung
* Einrichtung externer

nit mehr als 1.000 M

Beschwerdeprozess




CSDDD

Die ,,Corporate Sustainability Due Diligence Directive” (CSDDD) der Europaischen Union ist ein legislativer Vorschlag,
der darauf abzielt, Unternehmen zu einer besseren Beachtung von Menschenrechten und Umweltstandards in ihren
globalen Lieferketten zu verpflichten. Diese Richtlinie ist Teil des breiteren Rahmens des EU Green Deals und soll dazu
beitragen, nachhaltige und verantwortungsbewusste Geschaftspraktiken zu fordern.

Hauptelemente der CSDDD umfassen:

1.Sorgfaltspflichten in Lieferketten: Unternehmen sollen potenzielle und
tatsachliche Auswirkungen ihrer Geschaftstatigkeiten auf Menschenrechte und
Umwelt identifizieren, verhindern, mildern und Rechenschaft dariiber ablegen.
2.Transparenz und Berichterstattung: Unternehmen missen regelmaRig liber ihre
Due-Diligence-MaRnahmen 6ffentlich berichten. Dies erh6ht die Transparenz und
ermoglicht es Stakeholdern, die Unternehmensleistung in Bezug auf soziale und
Okologische Aspekte zu bewerten.

3.Rechtsbehelfe: Die Richtlinie sieht vor, dass Betroffene bei VerstéRen gegen die
Sorgfaltspflichten Klage erheben kénnen. Dies soll den Zugang zu Rechtsmitteln fiir
Menschen verbessern, die durch die Geschaftstatigkeiten eines Unternehmens
geschadigt wurden.

4.Geltungsbereich: Die CSDDD richtet sich primar an groBe Unternehmen und
solche, die in Hochrisikosektoren tatig sind, kann aber je nach endgiiltiger
Ausgestaltung der Richtlinie auch kleinere Unternehmen betreffen.

Die CSDDD soll sicherstellen, dass Unternehmen in der EU nicht nur wirtschaftlich
effizient, sondern auch sozial und 6kologisch verantwortlich agieren. Der legislative
Prozess ist jedoch noch im Gange, und die endgiltige Form der Richtlinie kdnnte

sich bis zu ihrer Verabschiedung andern.

gesetzeskonform

Identifikation von

Menschenrechte in

damit Stakeholder
Probleme frahzeitig

: melden konnen
Erstellung eines Verdffentlichung eines

Aktionsplans mit Sorgfaltsberichts bzw.
Malnahmen & ZeitrGumen einem Nachhaltigkeits-
ur 'n‘u;lkv.’)rnln(mrung in berichts der auf der
Geschaftshandlungen &
Ueferketten

Homepage bereitgestelit
werden muss

negativen Auswirkungen

https://twitter.com/BMUV/status/119528600634757



LkSG versus CSDDD

Geografische Geltungsbereiche
von LkSG und CSDDD

~————e (SDDD ':h

Wird fr in der EU

Mitarbeitenden un

https://www.mhp.com/de/insights/sustainability-
blog/post/lksg-vs-csddd

ansassige
Unternehmen mit r S

l/IMHP

Das deutsche LkSG ist ein spezifisches nationales Gesetz,
das bestimmte Anforderungen an grolse Unternehmen in
Deutschland stellt. Die geplante CSDDD hingegen zielt
darauf ab, einheitliche Standards fir die
unternehmerische Sorgfaltspflicht in Bezug auf
Nachhaltigkeit und Menschenrechte innerhalb der
gesamten EU zu schaffen, was zu einer umfassenderen
und einheitlicheren Regulierung fiihren konnte. Die
CSDDD konnte, sobald verabschiedet, die Anforderungen
des LkSG erganzen oder in bestimmten Bereichen sogar
verscharfen. bitte die unterschiede als Tabelle darstelle



Wrap-Up: Was wissen wir?

1. S.

Wir zerstoren unsere naturlichen
Lebensgrundlagen.

Es gibt politische Losungsvorschlage, von

globalen Richtlinien bis hin zu nationalen
Gesetzen mit Nachhaltigkeitsbezug,
insbesondere zum Klimaschutz.

EU Tax und CSRD sind bereits in
Anwendung.

Die Bundesregierung verfolgt das

Klimaziel von 65%, ausfuhrend sind die
Ministerien.

Keine der bisher geplanten politischen
Malnahmen ist erfolgreich iSd 1,5°C
Klimaziels. Wenn wir so weitermachen
verlieren wir.

Nachhaltigkeitspolitik und —recht sind
machtige Werkzeuge, mussen jedoch
angepasst werden.

Die Unternehmen machen sich langsam
auf den Weg und stellen
Nachhaltigkeitsbeauftragte. Und das ist
genau richtig so. Denn: ihr seid die
Expert*innen, die Motivator*innen, die
Multiplikator*innen!

4




Wie funktioniert das
nun in der Praxis?



Wle kOnnen naChhaltlge Themen II’] daS ‘ bubbles n'clot

| Wichtig Ist die
" Integration in die DNA des
% Unternehmens!
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Unternehmen ESG Richtlinien ginfiit
mochten? e

« Mangelnde Klarheit Uber regulatorische
Anforderungen, Standards und Richtlinien

* Ignoranz und Verdrangung des Themas

* Probleme mit der Messbarkeit und Transparenz der
Daten

« Mangelnde Ressourcen im Unternehmen

« Komplexitat bei der Umstrukturierung ESC Risiker

« negative Reaktion von Investoren und

« Widerstand zur Veranderung



Probleme bei der Daten"'

Was sollen wir messen?
Wie sollen wir messen?
Wo findet man die richtigen Daten?

Beurteilung ob die Daten richtig sind?






Transformation

‘Culture eats

strategy for
breakfast’

- Peter Drucker




Rahmenbedingungen schaffen

Das Modell nachhaltiger Unternehmensfuhrung

Verantwortung der
P einzelnen Bereiche B
_p| Intensive Schulungen [
Nachhaltige Produkte,
| Titigketenund | )
Ergebnisorientierte Prozesse, Anlagen
Bekenntnis der mteme' L.md extemne nach dem Stgnd der Nachhaltige
obersten Leitung [~ -.I Auatiennigen B TGk B Unternehmgns-
fuhrung
. Hoch qualifizierte und
Umfangreiche =P motivierte Mitarbeiter =
=»  Regelungenund [~
Systeme
Qualifizierte und
=® erfahrene Beauftragte [~
Der Grundpfeiler ©=p Die Haupttreiber =y Der Arbeitsplatz = Dss Ergebnis

Abgewandelt nach ). M, Stewart, 2002: Managing for World Class Safety




ESG als Chance begreifen
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Systematisches Nachhaltigkeitsmanagement
Plan-Do- Check Act: PDCA Managementzyklus als Ansatz
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PDCA Zyklus

Stetige Verbesserung erreichen mit PDCA Zyklus

- Zustand
analysieren

- Potenziale
erkennen

ACT

- Erkenntnisse
umsetzen

- Vollstandige
Umsetzung

Die vier Phasen den ,PDCA Zyklus" ermoglichen eine stete Vorwartsbewegung durch die zyklusartige
Wiederholung.

* Systematisches Nachhaltigkei

- Umsetzen &
Ausprobieren
- Erkenntnisse

gewinnen

~ Die Phasen
des PDCA
ZYKLUS

CHECK

- Uberprifung &
Analysieren

- Zielvorgaben

kontrollieren

N 4




PDCA Zyklus

Plan:
Verantwortung des Top-Managements,
Politik festlegen, Rollen festlegen

Do:
Verwirklichung, Kommunikation,
Recssourcen

Check:
Uberprufung, Anaylse, interne Audits,
KorrekturmaBnahmen

Act:
Bewertung durch das Top-Management
Ableiten neuer Ziele

Stetige Verbesserung erreichen mit PDCA Zyklus

Die Phasen
des PDCA
ZYKLUS

Verbesserung

»>

Zeit

Mit dem ,PDCA Zyklus"” I3sst sich der Standard eines Prozesses heben und stabil auf dem gehobenen

Niveau halten.

o




Plan

- Zustand
analysieren

- Potenziale
erkennen

Verantwortung des obersten Managements

Strategie, Politik festlegen

Stakeholder- und Wesentlichkeitsanalyse

Ziele festlegen
Mittel bereitstellen

ACT

- Erkenntnisse
umsetzen

- Vollstandige
Umsetzung

4

Die Phasen
des PDCA
ZYKLUS

5

DO

- Umsetzen &
Ausprobieren

- Erkenntnisse
gewinnen

CHECK

- Uberprifung &
Analysieren

- Zielvorgaben
kontrollieren



Kommittent des

obersten Managements

Beispiel

https://www.martin-bauer.com/wp-
content/uploads/2020/02/nachhaltigkei
tsbericht.pdf

IN 3N ay) WORTEN

Nachhaltiger zu werden, bedeutet fiir uns,
sich taglich mit dem groen Ziel auseinanderzusetzen.

»Nachhaltigkeit ist fiir uns
im the nature network
seit jeher ein Fundament
und kein Trend, eine Ein-
stellung und kein Selbst-
zweck. Nachhaltigkeit ist
nicht umsonst. Es geht um
machen, aber auch um
machbar.”

Albert Ferstl
Geschaftsfiihrer der MB-Holding

»Als einer unserer Unter-
nehmenswerte leitet uns
nachhaltiges Handeln
bei allem, was wir tun.
Damit haben wir uns
eine filhrende Position
in unserer Industrie er-
arbeitet. Diese Fiihrungs-
rolle ist unser Motor fiir
fortlaufende nachhaltige
Innovation.”

Sebastian Sieben
CEOQ Martin Bauer Group Europa

»Personlich und beruflich
ist fiir mich Nachhaltig-
keit gleichbedeutend

mit Uberzeugungskraft.
Es ist das Gegenteil einer
Phrase. Es ist unsere
lebensnotwendige Ver-
bindung mit dem Morgen.
Die Martin Bauer Group
bejaht dieses Zukunftsbild
und hat es zum Nordstern
ihrer Untemehmens-
kultur, ihrer Arbeitsweise
und - am wichtigsten -
zum Fokus ihres taglichen
Handelns gemacht.“

Ennio Ranaboldo
CEQ Martin Bauer Group Nordamerika




Inklusion der Nachhaltigkeitsstrategie

EXKLUSION SEPARATION INTEGRATION INKLUSION



bubbles n'clouds




Nachhaltigkeitsbetrachtung:
Doppelte Wesentlichkeit

Outside-In
“Financial Persepektive
Materiality”
“Impact
Materiality” Inside-Out

Perspektive

-nvora.com/de/nsghtsnews/whatsdoubl



Stakeholderanalyse

Konkrete Akteure innerhalb der Stakeholder-Gruppen benennen und anschlieRend deren Erwartungen, Priori
Auswirkungen auf das Geschaftsmodell sowie auf den Unternehmenswert durch das Management bewert

Fragen:

* Wem gegeniber hat die Organisation gesetzliche Verpflichtungen?

*  Wer kdnnte von den Entscheidungen oder Aktivitdten der Organisation positiv oder negativ betroffen sein?
*  Wer wird voraussichtlich Bedenken zu Entscheidungen und Aktivitdten der Organisation duBern?

*  Wer kann der Organisation dabei helfen, Nachhaltige Auswirkungen festzustellen?

*  Wer beeinflusst die Fahigkeit der Organisation, ihren Verantwortlichkeiten nachzukommen?

*  Wer wadre durch eine Nichteinbeziehung benachteiligt?

*  Wer ist innerhalb der Wertschopfungskette betroffen?




Die Wesentlichkeitsmatrix veranschaulicht die wichtigsten Themen
fiir Porsche, seine Stakeholder und ihre Auswirkungen auf
Wirtschaft, Umwelt und Soziales. Die in der

. ° Wesentlichkeitsanalyse gewonnenen Erkenntnisse leisten einen
Sta ke h O ld e r u n d We S e nt ll C h ke It wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung der Porsche Strategie
2030.

Themen zu identifizieren, die fiir das Unternehmen und seine
Stakeholder am wichtigsten sind. Dieser Prozess hilft
Unternehmen zu bestimmen, auf welche Bereiche sie sich in
ihrer Strategie und Berichterstattung konzentrieren sollten, um
die grofSten Risiken und Chancen zu adressieren.

Vorgehen:

1
2
3.
4.
5
6

|dentifizierung relevanter Themen
Einbindung der Stakeholder

Analyse und Priorisierung

Erstellung einer Wesentlichkeitsmatrix
Integration in die Strategie
Uberpriifung und Anpassung

https://newsroom.porsche.com/de/unternehmen/porsche-geschaefts-und-nachhaltigkeitsbericht-

2021/nachhaltigkeitsmanagement/stakeholderbefragung-und-wesentlichkeit.html

Relevanz tir die Stakeholder

Wesentlichkeitsmatrix
>GRI102-44, 102-46, 102-47
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Beispiel Martin Bauer

Beispiel

https://www.martin-bauer.com/wp-

content/uploads/2020/02/nachhaltigkeitsbericht.pdf

WO ES NeMTUT

Unser Planet steht vor emnsten wirtschaftlichen, sozialen und dkologischen
Herausforderungen. Um diesen zu begegnen, miissen wir zum Jahr 2030
wesentliche Ziele erreichen - die Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung,
auch Sustainable Development Goals (SDG) genannt.

Die 17 SDG stellen eine einzigartige Még-
lichkeit dar, extreme Armut zu beseitigen
und unser Okosystem zu bewahren.
193 Mitgedstaaten der Vereinten Natio-
nen (UN) haben sie im September 2015
verabschiedet.

Die Martin Baver Group engagiert sich
fiir die Umsetzung dieser Ziele. Sie geben
uns eine gute inhaltliche Orientierung,
um unsere Unternehmensziele und
~initiativen zu justieren. Inwieweit sie
sich decken, priffen wir kontinuierlich im
Rahmen unseres Nachhaltigkeitsberichts.

Wir haben in einem ersten Schritt
sechs Nachhaltigkeitsziele ausgewahlt,
Sie spiegeln die Bereiche, in denen
unser unternehmerisches Handeln
die grofiten Auswirkungen hat.

dem UN Global Compact und dem
World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) entwickelt.

UNSERE WICHTIGSTEN ZIELE

2| Kein Hunger
Emahrung sichen, eine bessere Emahrung

~
e

“( erreichen und eine nachhaltige Landwirtschaft
w
8 wooowim 8 | Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
v dauerhaktes, breitenwirksames und nachhaltiges
o Wirtschaftswachstum, produktive Vollbeschaftigung
m und menschenwdrdige Arbeit fiir alle fordem
12 Momimn 12| Nachhalfiger Konsum und Produktion
__--" Nachhaltige Konsum- und Produktionsweisen
m M
wm 13 | MaBinahmen zum Klimaschutz
EMESE - sofortmafinahmen ergreifen, um den Kima-
0 wandel und seine Auswirkungen 2u bekimpien
15 U 15 | Leben an Land
P LandGkosysteme schiitzen, wiederherstellen und ihre nach-
~~  haktige Nutzung fordern, Walder nachhaltig bewirtschaften,
TES Wistenbildung bekimplen, Bodendegradation beenden und um-
t—— — kehren und dem Veerlust der biologischen Vielfalt ein Ende setzen
ﬂ.- 17| Partnerschaften zur Erreichung der Ziele
e Umsetzungsmittel stirken und die globale Partnerschaft
@ fiir nachhaltige Entwicklung mit neuem Leben fullen

18



Beispiel Martin Bauer

Beispiel

https://www.martin-bauer.com/wp-
content/uploads/2020/02/nachhaltigkeitsbericht.pdf

UNSERE F41383

IM HANDLUNGSFELD NATUR

Wir streben die
Klimaneutralitit
unseres Unter-
nehmens an und
erstellen hierfir eine
Machbarkeitsstudie.

unseren Lieferanten,
MaBnahmen

zum Kliimaschutz
umzusetzen.

WAS WIR TUN

1 Wir erstellen einen Corporate Carbon Footprint nach anerkannten Standards
und etablieren ein Kennzahlensystem zur regelmaRiigen Uberprisfung.

1 Wir entwickeln einen Plan zur Reduktion von Treibhausgasen und
Energieverbrauchen, leiten konkrete Projekte ein und setzen sie um.

1 Wir erstellen ein Kompensations-Konzept fiir unsere Treibhausgas-
Emissionen, wo mdglich integriert in eigene Lieferkettenprojekte.

1 Fir das Ziel der Klimaneutralitdt entwickeln wir eine
Machbarkeitsstudie und leiten weitere Projektschritte ab.

1 Wir erstellen Product Carbon Footprints fiir
ausgewahlte Produkte nach anerkannten Standards.

1 Wir entwickeln ein Konzept, um klimarelevante
Treibhausgase in der Lieferkette zu erfassen.

1 Wir entwickeln Manahmen mit unseren Rohstoffpartnemn, um
Ressourcen zu schonen, Energie und Wasser effizient zu nutzen
sowie Abfille zu vermeiden, und unterstiutzen sie bei der Umsetzung.

D

I Wir erstellen eine Analyse der mitarbeiterbezogenen Verkehrsstrome
und leiten daraus Maglichkeiten zur Optimierung ab.

1 Wir entwickeln ein Konzept zur Nutzung von Fahrrddern und E-Bikes.

1 Wir entwickeln ein Konzept, um die okologischen Auswirkungen des Fuhrparks,

von Dienstreisen und Dienstwiigen zu reduzieren.

BIS 2021

1 Wir stellen sicher, dass

| unsere Lieferketten frei von genmanipulierten Pflanzen sind.
| unsere Anbauflachen nicht durch Rodung entstanden sind.
| Gesetze und Lizenzen fur Wildsammelprodukte eingehalten werden.

1 Wir beraten unsere Rohstoffpartner zu nachhaltigen
Produktionsweisen und zum Schutz der Biodiversitit,

1 Wir beraten zu Sortenwahl, Saatgut, Fruchtfolge, Bodenfruchtbarkeit,
Diingung und der Vermeidung von Pflanzschutzmitteln.



Plan

- Zustan_d - Umsetzen &
analyqeren Ausprobieren

- Potenziale - Erkenntnisse
erkennen

gewinnen

* Verwirklichung und Standard-Betrieb
e  Kommunikation intern und extern
* Ressourcen bereitstellen

CHECK

- Uberprifung &
Analysieren

- Zielvorgaben

kontrollieren

Die Phasen
des PDCA
ZYKLUS

- Erkenntnisse
umsetzen
- Vollstandige

Umsetzung




To Do in der “Do-Phase*

1.Implementierung der MalBnahmen:
Umsetzung der in der ,,Plan“-Phase entwickelten Strategien und MaRBnahmen. Dies kann die Einfiihrung neuer
Systeme umfassen, die auf die Verbesserung der Umweltleistung, soziale Gerechtigkeit und ethische Governa
2.Kommunikation und Schulung:
Sicherstellung, dass alle relevanten Mitarbeiter und Stakeholder liber die neuen ESG-Initiativen, Richtlinien un
sind. Dies beinhaltet oft Schulungen und Workshops, um das Bewusstsein und das Verstandnis zu erhéhen.
3.Ressourcenallokation:
Bereitstellung der notwendigen Ressourcen, einschlieBlich finanzieller Mittel, Personal und Technologie, um di
effektiv umzusetzen.
4.0perative Umsetzung:
Konkrete Durchfliihrung der geplanten ESG-bezogenen Aktivitaten im taglichen Betrieb. Dies konnte die An
umweltfreundlichen Betriebsverfahren, die Durchfliihrung von Gemeinschaftsengagementprogrammen ode
Lieferkette umfassen.
5.Dokumentation:
Erfassung und Dokumentation der durchgefiihrten Aktivitaten und der erzielten Fortschritte. Dies ist wichtig
Uberpriifung (,Check“-Phase) und fiir die langfristige Nachhaltigkeitsberichterstattung.
6.Einhaltung von Compliance und Richtlinien:
Uberwachung und Sicherstellung, dass alle Aktivitdten im Einklang mit releva
Dies umfasst oft die Uberpriifung auf Einhaltung von Umweltschutzvorsc

Gesetzen, Normen und internen R
itsrechten und ethischen Gescha




Probleme und Herausforderungen in der DO-
Phase

Die ,,Do“-Phase ist kritisch fur die Umsetzung der theoretischen Plane in konkrete Aktionen, die einen
messbaren Einfluss auf die ESG-Leistung des Unternehmens haben. Durch eine effektive Durchfuhrung dieser

Phase kdnnen Organisationen sicherstellen, dass ihre ESG-Strategien realisiert werden und sie ihre
Nachhaltigkeitsziele erreichen. l

Ressourcenbeschrankungen: Finanzielle Einschrankungen oder Personalmangel
Widerstand gegen Veranderungen:

Mangelndes Engagement und Bewusstsein:

Kommunikationsprobleme:.

Schwierigkeiten bei der Implementierung:

Compliance und regulatorische Herausforderungen:

Messung und Dokumentation:

Integration in bestehende Systeme:

. Externes Feedback und Stakeholder-Management:

10 Nachhaltigkeit der Initiativen:

RN REWNRE

Um diese Probleme zu liberwinden, ist es wichtig, robuste Planungs- und Managementstrategien zu entwickeln, die eine starkw
Kommunikation, umfassende Schulungen und regelmaRiges Feedback beinhaltén. Unternehmen sollten auch flexible Ansatze in Betr
ziehen, die Anpassungen und iterative Verbesserungen wahrend der gesamten ,Do“-Phase und dartber hinaus ermoglichen.




Welche Standards gibt es?

Standards und Normen, die Unternehmen helfen, ihre Nachhaltigkeitspraktiken zu strukturieren und zu verbessern. Diese Standards bieten nicht
nur Richtlinien fir eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung, sondern erhéhen auch die Transparenz und Glaubwiirdigkeit gegentiber
Investoren, Kunden und anderen Stakeholdern.

einige der prominentesten ESG-Standards und Normen sind:
1. Global Reporting Initiative (GRI)

*Zweck: Der GRI-Standard bietet ein umfassendes Set von Richtlinien fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Er deckt eine breite Palette von
Themen ab, darunter Umweltauswirkungen, Arbeitspraktiken, Menschenrechte und Korruptionsbekampfung.

*Nutzen: Verbessert die Transparenz und ermoglicht es Unternehmen, ihre Nachhaltigkeitsleistung in einem global anerkannten Foermat zu
kommunizieren.

2. Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

*Zweck: SASB bietet branchenspezifische Berichtsstandards, die auf die finanziellen Auswirkungen von‘Nachhaltigkeitsthemen fokussieren.
*Nutzen: Hilft Unternehmen, relevante und quantifizierbare ESG-Daten zu liefern, die fir Investoren yon finanzieller Bedeutung sind.

3. Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

*Zweck: Der TCFD-Standard konzentriert sich auf die Offenlegung finanzieller Infoermationen, die mit klimabezogenen Risiken und Chancen
verbunden sind.

*Nutzen: Unterstiitzt Unternehmen dabei, Investoren und Stakeholder tiber die finanziellen Auswirkungen des Klimawandels auf ihr Geschaft zu
informieren.

4. CDP (friher Carbon Disclosure Project)

*Zweck: CDP motiviert Unternehmen sowie Stadte, Staaten und Regionen zur Messung
insbesondere beziglich Treibhausgasemissionen, Wassermanagement und Entwald
*Nutzen: Fordert die Transparenz und das Management von Umweltrisiken und bie

Offenlegung ihrer Umweltauswirkungen,

e Plattform fur Umweltberichterstat



Welche Standards gibt es?

*Zweck: ISO 14001 ist eine international anerkannte Norm fiir Umweltmanagementsysteme, die Unternehmen bei der Verbesserul

5.1S0 14001
Umweltleistung unterstitzt.
*Nutzen: Bietet einen systematischen Rahmen fir die kontinuierliche Verbesserung der Umweltleistung und die Einhaltung
Vorschriften.

6. Social Accountability International SA8000

*Zweck: SA8000 ist ein internationaler Standard zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen weltweit.
*Nutzen: Hilft Unternehmen, faire und ethische Arbeitsbedingungen zu gewahrleisten und das soziale Bewusstsein zu starken.
7. United Nations Global Compact

*Zweck: Dieser Pakt fordert Geschaftspraktiken, die in Einklang mit universellen Prinzipien zu Menschenre
Korruptionsbekampfung stehen.

*Nutzen: Unterstiitzt Unternehmen dabei, verantwortungsbewusste Geschaftsstrategien zu entwickel
Zusammenfassend:

Diese Standards und Normen bieten nicht nur Leitlinien fir die nachhaltige Entwicklung und den B
dazu bei, das Vertrauen von Investoren, Verbrauchern und anderen wi
Bewertung der ESG-Leistung und férdern die Implementierung vo
Unternehmensfihrung.

Bereichen



Wie findet man den richtigen Standard?

Angesichts der groBen Auswahl an ESG-Standards kannes fur
Unternehmen jedoch uberwaltigend sein, herauszufinden, welche
Standards am besten zu ihren Zielen und Prioritaten passen

1. Verstandnis der unterschiedlichen Standards und Normen

2. Bedeutung der Berilicksichtigung lhrer Branche und lhres
Geschaftsmodells

3. Verifizierungsmoglichkeit durch Dritte
4. RegelmiRige Uberpriifung und Aktualisierung der ESG-Standards

4 / 4




Kommunikation ist wichtig!

Wirksame Kommunikation uber die Nachhaltigkeits-Strategie ist wie eine Wanderung auf einem schmalen Grat. Auf
der einen Seite ist schnell der Vorwurf von Greenwashing gemacht, wenn die Kommunikation zu euphorisch, mit
starker werblicher Anmutung erfolgt. Auf der anderen Seite verpuffen die MaBnahmen als
Selbstverstandlichkeiten, wenn sich die Berichterstattung daruber unter ,ferner liefen” einordnen lasst

INTERNE & EXTERNE KOMMUNIKATION |

Pempertes ot vtan - Was es zu beachten gilt

und Aktionen

POS Kommusikaticn Z 1. Interne Kommunikation

ua. Muuﬂ", Herkunlt, l;um.
Energieverbrauch der Nutzung,

e e oo ~ Mitarbeiter*innen informieren und
einbinden, Partizipationsmaglichkeiten
schaffen, Ownership erzeugen

2. Externe Kommunikation

~  Wie erzahl ich's meinen Stakeholdern?
Die Klaviatur der
Nachhaltigkeitskommunikation

~ Wer sind meine Stakeholder? Webseite,
Bericht, Veranstaltungen,
Pressemitteilungen, Social Media,
Nachhaltigkeitspreise, Agentur einbinden?

Glaubwiirdigkeit, Authentizitat,
Bereitschaft zum Dialog, Transparenz,
Durchhaltevermdgen



https://www.openpr.de/magazin/pr/greenwashing

Bestimmung der externen
Rahmenbedingungen und Vorgaben,
und interne Bestandsaufnahme der
Kommunikation, insbesondere der NHK
Festlegung: Wahrnehmung, Verhalten,
Einstellung

Zentrale Frage: Wie will das
Unternehmen im Hinblick auf
Nachhaltigkeit wahrgenommen werden?
Herunterbrechen der Positionierung:
Zielgruppen, Kommunikationsziele und —
themen

Erstellung eines Zeitplanes , Aufstellen
eines Budgets, Kontrolle des Konzeptes

Vorgehen im NHK-Kommunikationskonzeptes

1. Analyse der
Kommunikationssituation

2. Festlegung der
nachhaltigen
Kommunikationsziele

5. Umsetzung und Kontrolle

4. Entwicklung der
Kernbotschaft und der
kreativen Leitidee

3. Festlegung der
nachhaltigen Positionierung



Wichtig fur die interne Kommunikatio

A

@

Mitarbeiter/innen von Anfang an einbinden und ernst nehmen
Partizipation schaffen

Multiplikationseffekte kennen und nutzen
Interessen aller Anspruchsgruppen im Auge behalten. Standiger offener Dialog

Nicht nur Uber gute Taten berichten ... Transparenz ist Basis fur nachhaltige
Vertrauensbildung
Wenn Reden und Handeln auseinaderdriften sinkt die Glaubwurdigkei
versinken die guten Dinge und Taten der negativen Wahrnehmung
ACHTUNG! Berichtspflichten erflllen!

ssion uber die



https://www.openpr.de/wiki/newsletter
https://www.openpr.de/wiki/mitarbeiterzeitung
https://www.openpr.de/wiki/diskussion

Plan

- Zustand
analysieren

- Potenziale
erkennen

Die Phasen
des PDCA
ZYKLUS

ACT

- Erkenntnisse
umsetzen

- Vollstandige
Umsetzung

5

DO

- Umsetzen &
Ausprobieren

- Erkenntnisse
gewinnen

CHECK

- Uberprifung &
Analysieren

- Zielvorgaben
kontrollieren

MaBnahmen Uberpriifen
Richtung evtl. korrigieren
Vorbeugende MaBnahmen
ergreifen

Interne Audits
Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess



KVP Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Der Begriff "KVP" steht fur "Kontinuierlicher Verbesserungsprozess". Im Rahmen einer Nachhaltigkeitsstrategie spielt
der KVP eine wichtige Rolle, da er darauf abzielt, kontinuierliche und schrittweise Verbesserungen in allen Bereichen

eines Unternehmens oder einer Organisation zu fordern, die zu einer nachhaltigeren Leistung flhren.

FRAGE:
Wie konnte man sich in folgenden Handlungsfeldern verbessern?

Umweltschutz Die Phasen

CO2 Ausstof3 des PDCA

Soziale Verantwortung ZYLUS .
Recruiting Ack

Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit

Absichern
Verbesserung

https://www.buero-kaizen.de/kvp/

Zeit



Kennzahlen, KPIs

KPls helfen Unternehmen, umfassende Daten Uber ihre Nachhaltigkeitsleistung zu sammeln und zu
analysieren, was wiederum Transparenz fordert und Stakeholder-Beziehungen verbessert. Sie bieten
auch die Moglichkeit, Fortschritte zu messen, Ziele zu setzen und Bereiche fur Verbesserungen zu
identifizieren

<NVIRONMEN ;-

JOVSN Y3LYM ONY AOH3IN3T

Companies

Regulators

h ILLYOS.//VVVVVVLISUITIGLUTA. VUL DWWE/COE~KPII/



Frage: Welche KPIs konnten in den drei
Themenfeldern der ESG relevant sein?




KPlS jeweils flinf wichtige Key Performance Indicators (KPlIs) fiir die Bereiche

Umwelt (E), Sozial (S) und Governance (G), die Unternehmen haufig verwenden,
um ihre Nachhaltigkeitsleistungen zu messen

Umwelt (E):

1.CO2-Emissionen: Gesamtvolumen der direkten und indirekten Treibhausgasémissioneniin CO2-
Aquivalenten. (Scope 1-3)

2.Energieverbrauch: Gesamtenergieverbrauch in Kwh des Unternehmens, aufgeteilt nach
erneuerbaren und nicht erneuerbaren Quellen.

3.Wasserverbrauch: Menge des entnommenen LiterWassers fur betriebliche Zwecke.
4.Abfallmanagement: Menge der produzierten Abfalle in Kilogramm, unterteilt nach Typ und
Behandlungsmethode (Recycling, Deponie, Merbrennung etc.).

5.Biodiversitatsauswirkungen: Auswirkungen der Unternehmensaktivitaten auf lokale

Okosysteme und Biodiversitit, einschlieRlich Landnutzun?ierungen. die genetisch’

Vielfalt. die Artenvielfalt. die Vielfalt der Lebensgemeins en (Okosysteme)




KPlS jeweils finf wichtige Key Performance Indicators (KPlIs) fir di

Umwelt (E), Sozial (S) und Governance (G), die Unternehmen haufig
um ihre Nachhaltigkeitsleistungen zu messen

Sozial (S):
1.Mitarbeiterfluktuation: Rate der Mitarbeiter, die das Unternehmen innerhalb eines bestimm
Zeitraums verlassen.

2.Training und Bildung: Investitionen in die Schulung und Weiterbildung von Mit
Gesamtsumme.

3.Arbeitsunfille: Anzahl der gemeldeten Arbeitsunfalle und berufsbedingten
4.Mitarbeiterzufriedenheit: Ergebnisse aus Mitarbeiterumfragen zur Arbeit
5.Gleichstellung und Vielfalt: Anteil von Frauen und von Mind
Ebenen des Unternehmens, insbesondere in Fuhr
6.Gesundheit der MA: Krankheitsraten



KPlS jeweils finf wichtige Key Performance Indicators (KPlIs) fir di

Umwelt (E), Sozial (S) und Governance (G), die Unternehmen haufig
um ihre Nachhaltigkeitsleistungen zu messen

Governance (G):
1.Compliance-VerstoRRe: Anzahl und Art der festgestellten VerstoRe gegen Gesetze und interne Richtlinie
2.Vorstandsdiversitat: Zusammensetzung des Vorstands oder der Geschaftsfiihrung hinsichtlich Geschlech
Zugehorigkeit und Alter.

3.Interessenkonflikte: Fille von gemeldeten oder festgestellten Interessenkonflikten und dere
4.Transparente Berichterstattung: Umfang und Qualitat der Offenlegung von finanziellen u
Informationen.

5.Anteilseigner-Engagement: Haufigkeit und Qualitat der Interaktionen mit Anteilseig
Hauptversammlungen und spezieller Engagement-Programme.



Auditsysteme

* Das Auditing im Nachhaltigkeitsprozess ist ein
wichtiger Schritt, um sicherzustellen, dass ein
Unternehmen seine Nachhaltigkeitsziele
erreicht und die Einhaltung relevanter Gesetze,
Vorschriften und freiwilliger Standards
gewahrleistet.

* Es handelt sich dabei um eine systematische
Uberprifung von Prozessen und Praktiken in
Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-
Aspekte (ESG).

* Durch das Auditing im Nachhaltigkeitsprozess
konnen Unternehmen nicht nur die Einhaltung
externer Anforderungen sicherstellen, sondern
auch interne Prozesse optimieren und ihre
Gesamtperformance in den Bereichen Umwelt,
Soziales und Unternehmensfuhrung verbessern




Audits Vorgehenssweise

1. Vorbereitung des Audits

Das Audit beginnt mit einer griindlichen Vorbereitungsphase, in der die Audit-Ziele definiert, der
Geltungsbereich festgelegt und die relevanten Nachhaltigkeitskriterien bestimmt werden. Dies
kann die Entwicklung von Checklisten und Bewertungskriterien umfassen, die auf bestehenden
Nachhaltigkeitsstandards wie ISO 14001, SA8000 oder den Global Reporting Initiative (GRI)
Standards basieren.

2. Dokumentenpriifung

Vor Ort oder digital fihrt der Auditor eine Dokumentenprufung durch, um zu Gberprifen, ob die
relevanten Nachhaltigkeitspolicies und -prozeduren dokumentiert sind und ob die
Dokumentation den Anforderungen entspricht. Dies umfasst oft die Prifung von
Umweltmanagementplanen, Arbeitsrichtlinien, Sicherheitsprotokollen und Berichten zur
sozialen Verantwortung.

3. On-site Audit

Das Audit-Team fuhrt eine Inspektion vor Ort durch, um die tatsédchlichen Betriebsbedingungen
zu beurteilen und zu Uberprifen, ob die Praktiken den festgelegten Nachhaltigkeitsstandards
und -richtlinien entsprechen. Dies kann Interviews mit Mitarbeitern, Inspektionen von
Produktionsstatten und die Beobachtung von Arbeitsabldufen umfassen. Besondere
Aufmerksamkeit gilt hier der Identifikation von Diskrepanzen zwischen dokumentierten
Verfahren und der tatsachlichen Praxis.

4. Datenerhebung und -analyse

Wahrend des Audits werden Daten gesammelt, die zur Bewertung der Nachhaltigkeitsleistung
des Unternehmens notwendig sind. Dies kann quantitative Daten wie Emissionswerte,
Energieverbrauch, Abfallvolumina oder qualitative Bewertungen der Arbeitsbedingungen und
der Gemeinschaftseinbindung umfassen.

5. Berichterstattung

Nach der Datenerhebung erstellt der Auditor einen ausfihrlichen Bericht, der die Ergebnisse
des Audits zusammenfasst. Der Bericht enthalt typischerweise eine Bewertung der Konformitat
mit den Nachhaltigkeitsstandards, eine Aufstellung von Starken und Schwéachen, sowie
detaillierte Empfehlungen fur Verbesserungen.

6. Follow-up und kontinuierliche Verbesserung

Nach dem Audit arbeitet das Unternehmen an der Umsetzung der Empfehlungen. Oft gibt es ein
Follow-up-Audit, um zu Gberpriifen, ob die vorgeschlagenen Anderungen wirksam umgesetzt
wurden. Dieser Prozess fordert die kontinuierliche Verbesserung und hilft dem Unternehmen,
seine Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.




Wer macht Audits

Audits im Bereich der Nachhaltigkeit kdnnen von verschiedenen Arten von
Prifern durchgefiihrt werden, je nach Ziel und Umfang des Audits. Hier
sind die Hauptakteure, die ein Nachhaltigkeitsaudit durchfiihren kénnen:

1. Interne Auditoren
Grol3e Unternehmen haben oft interne Audit-Teams, die regelmalig
Uberpriifungen der Nachhaltigkeitspraktiken durchfiihren.

2. Externe Auditoren
Externe Auditoren sind unabhangige Dritte, die spezialisiert sind auf die
Uberpriifung der Nachhaltigkeitsleistung.

3. Zertifizierungsstellen

Flr bestimmte Nachhaltigkeitsstandards, wie ISO 14001
(Umweltmanagement), SA8000 (soziale Verantwortung) oder LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design flir nachhaltiges Bauen),
mussen Audits von akkreditierten Zertifizierungsstellen durchgefiihrt
werden, die berechtigt sind, offizielle Zertifikate auszustellen.
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ACT

spezifische Aufgaben in dieser Phase:

die darauf abzielen, auf der Basis der in der ,,Check“-Phase gesammelten
Erkenntnisse Anpassungen vorzunehmen und VerbesserungsmalRnahmen zu
implementieren

Diese Malnahmen im ,Act“-Teil des PDCA-Zyklus ermoglichen.eseinem
Unternehmen, seine Nachhaltigkeitsbemiihungen kontinuierlich zu verbessern,
indem es auf gesammelten Erfahrungen aufbaut und proaktiv auf interne und
externe Veranderungen reagiert.

Die Phase , Act” ist entscheidend, um Lerneffekte aus den voranEegangenen
Phasen zu implementieren und den Prozess fur den nachsten Zyklus vorzubereiten.
Im Folgenden sind einige spezifische Mallnahmen und Aufgaben, die im ,,Act“Teil

]<C:Ie“s PDCA-Modells im Kontext einer Nachhaltigkeitsstrategie fur ein Unternehmen
allen




MaBnahmen und Aufgaben
In der Phase ACT

1. Uberpriifung der Ergebnisse und Lerneffekte

+ Analyse der Daten aus der Check-Phase: Uberpriifung der gegsammelten Daten
und Ergebnisse, um festzustellen, ob die gesetzten Nachhaltigkeitsziele erreicht
wurden.

* Identifikation von Abweichungen: Feststellung, wo und warum Ziele nicht
erreicht wurden, und Analyse der Ursachen fur diese Abweichungen.

2. Anpassung von Strategien und Prozessen

* Optimierung bestehender Prozesse: Anpassung und Verbesserung der
Strategien und Verfahren, die sich nicht als effektiv erwiesen haben, um die
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

* Innovation und Anderungsvorschlige: Einfiihrung neuer Technologien oder
Praktiken, die zu einer besseren Umweltleistung oder sozialen Verantwortung
beitragen kdnnen.

3. Aktualisierung von Politiken und Zielen

* Revision von Nachhaltigkeitsrichtlinien: Aktualisierung der internen Richtlinien
und Standards, um sicherzustellen, dass sie mit den neuesten Best Practices und
gesetzlichen Anforderungen Ubereinstimmen.

* Neuformulierung von Zielen: Setzen neuer, vielleicht ambitionierterer Ziele
basierend auf den Erkenntnissen und Erfahrungen aus dem aktuellen Zyklus.




MaBnahmen und Aufgaben
In der Phase ACT

4. Engagement und Kommunikation

* Stakeholder-Kommunikation: Informieren der Stakeholder Uber die Fortschritte,
Herausforderungen und Veranderungen in der Nachhaltigkeitsstrategie.

* Mitarbeiterengagement und -schulung: Sicherstellung, dass alle Mitarbeiter
Uber die Anderungen informiert sind und die notwendigen Schulungen erhalten, um
die neuen oder geanderten Prozesse effektivumsetzen zu kdnnen.

5. Vorbereitung auf den nachsten Zyklus

* Planung fir den nachsten PDCA-Zyklus: Vorbereitung und Planung der
nachsten Phasen des PDCA-Zyklus, basierend auf den aktuellen Lerneffekten und
geanderten Rahmenbedingungen.

* Ressourcenzuweisung: Sicherstellung, dass ausreichende Ressourcen (Budget,
Zeit, Personal) flr die Implementierung der verbesserten oder neuen MaBnahmen im
nachsten Zyklus zur Verfugung stehen.

6. Integration von Technologie und Datenanalyse

* Einsatz von digitalen Tools: Verwendung von Software und Systemen zur
besseren Datenerfassung, -lUberwachung und -analyse fur die kommenden Zyklen.

* Feedback-Systeme: Implementierung oder Verbesserung von Feedback-
Mechanismen, um kontinuierlich Daten von internen und externen Stakeholdern zu
sammeln.







